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O tempo a ser dedicado ao trabalho sempre
esteve no centro das lutas da classe trabalhadora.
No Brasil, a ultima reducao da jornada de trabalho
ocorreu em 1988, quando os trabalhadores e tra-
balhadoras conquistaram redugdo para 44h sema-
nais. Nos anos 2000 as Centrais Sindicais langaram
a Campanha Nacional pela Reducao da Jornada de
Trabalho sem Reducdo de Salario para pressionar o
encaminhamento de Propostas de Emenda a Cons-
tituicao que estavam paradas - a PEC n°® 393/2001,
de Inacio Arruda (PC do B) e a de n® 75/2003, de
Paulo Paim (PT). Apesar de nao ter surtido efeito na
reducao da jornada de trabalho através da legisla-
¢do, muitas categorias conseguiram através da ne-
gociagao coletiva. Mundialmente, a luta em torno do
tempo de trabalho, voltou a ganhar destaque apds
a Pandemia, tendo sido implantadas diversas expe-
riéncias de reducdo da jornada bem como de escalas
4x3 como forma de enfrentamento aos problemas
de qualidade e quantidades de empregos, bem como
qualidade de vida. No Brasil, o debate ganhou refor-
co através do Movimento VAT (Vida Além do Traba-
Iho) contra a Escala 6x1 e a apresentacao da PEC n©
08/25 de Erika Hilton (PSOL).

Como forma de contribuir para o debate sobre
a Reducao da Jornada de Trabalho sem reducao de
salarios e do fim da Escala 6x1, serdo langados se-
manalmente dois artigos com o objetivo de subsidiar
o debate em seus varios espacos, como o legislativo
e o da negociagao coletiva. Isso posto, damos pros-
seguimento as postagens da série com o trigésimo
segundo artigo “"Tempo de trabalho: fonte de prazer
e realizacao ou de sofrimento, adoecimento e mor-
tes?” de autoria de Ana Claudia Moreira Cardoso.
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Resumo: O presente artigo analisa como o tempo de trabalho, conside-
rando as dimensdes da sua duragao, distribuicao e intensidade, determina
o processo saude-doenca. Afinal, se a atividade do trabalho pode gerar
satisfacdo, realizacao e prazer, ela também pode resultar em sofrimento,
mal-estar, doencas e acidentes. O fato da balanca pender mais para um lado
ou outro dependera de como o trabalho é organizado e gerido, sendo que
o tempo de trabalho ocupa um lugar central neste processo. Desta forma,
mostra-se necessaria uma melhor compreensdo a respeito de como tais
dimensdes do tempo de trabalho impactam a saude de quem trabalha para
gue tal conhecimento sirva de subsidio para a acao dos atores sociais.

Palavras-chaves: Processo Saude-Doenca. Tempo de Trabalho. Saude do
Trabalhador.
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TEMPO DE TRABALHO: FONTE DE PRAZER
E REALIZAGCAO OU DE SOFRIMENTO,
ADOECIMENTO E MORTES?

Ana Claudia Moreira Cardoso!
Introducao?

Tendo em conta que o tempo de trabalho é uma dimensao extrema-
mente relevante do “como” as tarefas sdo prescritas e a atividade do tra-
balho é realizada, o presente artigo analisa “como” as dimensdes da sua
duracdo, distribuicao e intensidade determinam o processo saude-doenca.
Para tal, as questdes que orientam esta investigacao dizem respeito ao des-
gaste (Laurell e Noriega, 1989) gerado pelos tempos de trabalho, bem como
a possibilidade e os momentos de sua recuperagao - se apenas decorren-
tes das demandas das empresas ou também em funcdo das necessidades
daqueles que trabalham. O trabalho, por sua vez, é tomado como deter-
minante na construcdo social tanto da saude como da doenca, sendo estas
entendidas nao como “estados”, mas resultantes de um processo social,
laboral, econdmico e politico (Daubas-Letourneux e Thébaud-Mony, 2002).
Também nos apoiamos na nogdo de Riscos Psicossociais no Trabalho — RPS
definida como “uma nova categoria de riscos associados aos fendmenos de
transformacdo do trabalho ligados a intensificacao, a precarizagao, as novas
formas de organizacdo das empresas e a introducao de novas tecnologias”
(Lerouge, 2009, p. 9).

De acordo com Neffa (2019), esses fatores de risco sdao determinados
pela forma como o capital organiza o contetudo e o processo de trabalho, as-
sim como pelo papel exercido pela legislagao, bem como pelo contexto ma-
croeconomico e politico. Por sua vez, os indicadores utilizados para analisar
os RPS, conforme Gollac e Bodier (2011) - exigéncias fisicas, emocionais e
psiquicas; autonomia; relacdes sociais de trabalho e conflitos de valores e se-
guranga na situacdo de trabalho/emprego - evidenciam que a saude laboral
deve ser buscada no trabalho, rompendo com a narrativa que individualiza o

1 Doutora em Sociologia pela Universidade de S3ao Paulo — USP e Universidade Paris
8. Realizou pds-doutorado pela Universidade de Brasilia — Unb e no Centre de Recher-
che Sociologiques e Politiques de Paris. Atualmente é consultora e formadora sindical.

2 O presente texto € uma versdo revista e reduzida de artigo publicado no livro “O
futuro é a redugdo da jornada de trabalho”, organizado por Dal Rosso, S.; Cardoso, A.
C. M.; Calvete, C. S.; Krein, J. D. Porto Alegre: CirKula, 2022. Disponivel em: https://
livrariacirkula. com.br/produto/9786589312598.



Dossié: Fim pA EscaLA 6X1 e REDuUCAO DA JORNADA DE TRABALHO
Artigo 32
Ana Claudia Moreira Cardoso

processo de adoecimento, culpabiliza quem trabalha e foca no gerenciamento
do sofrimento dos trabalhadores.

Os tempos de trabalho e o processo Saude-Doencga

Dentro do processo produtivo, a forma como o capital gerencia e or-
ganiza o tempo de trabalho - sua duracdo, distribuicao e intensidade - é de
extrema importancia na determinacdo da saude. Apesar dessas dimensoes
se inter-relacionarem, determinando de uma forma conjunta a saude dos
trabalhadores, elas serao analisadas separadamente buscando explicitar suas
especificidades e, sobretudo, evitando o risco de considerar apenas aquela
que é a mais visivel, isto é, a sua duracao.

Duracao do tempo de trabalho

A duragao do tempo de trabalho é fator essencial na saude das pessoas
gue trabalham, tanto no que se refere ao excesso da sua duragao como ao
tempo insuficiente de trabalho nao escolhido, como o tempo parcial, o tra-
balho temporario e o intermitente. O tempo parcial, por exemplo, na grande
parte das vezes, nao é uma escolha do trabalhador, mas uma falta de opcao,
considerando que esta forma de contrato estd mais propensa a piores con-
digOes laborais que as demais, o que certamente tem impacto negativo na
remuneragao, na seguranca assim como na saude (Eurofound, 2015).

Por outro lado, a ampliagao da extensao do tempo de trabalho - no dia,
na semana, no més, Nno ano ou mesmo na vida -, também impacta negati-
vamente a salde. Tomando o caso da reforma trabalhista brasileira de 2017,
vé-se que o aumento do tempo total de trabalho se realiza com a extensdo
do limite da jornada diaria para 10h 48min., além da exclusdo da jornada de
trabalho atividades que ainda fazem parte do trabalho — como in itinere ou
o tempo de troca de roupa. Isto significa que, apesar da jornada permane-
cer a mesma, o trabalhador ird dedicar mais horas do seu dia as atividades
ainda relacionadas ao trabalho. Da mesma forma, as tecnologias que os em-
pregadores estao utilizando no teletrabalho merecem atencao pois elas tém
limitado a adogdo de pausas e folgas, afetando a saude dos trabalhadores
“especialmente quando considerado o aspecto psicoldgico, pois este sofre da
ansiedade de, a qualquer momento, ser convocado pelo empregador para
prestar servicos de imediato” (Melo, 2017, p. 75). Sendo que a inexisténcia
de limites claros para a jornada do teletrabalhador nos remete ao inicio da
Revolugao Industrial, quando “o labor era desenvolvido até o limite da exaus-
tao fisica” (Melo, 2017, p. 75).

O crescente presenteismo, que se agrava com o teletrabalho e com as
formas laborais precarias, significa, igualmente, um aumento do tempo de
trabalho e do desgaste no momento que os trabalhadores nao estao em con-
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dicao de realiza-lo, contribuindo para o agravamento das doencgas. Assim, se
tradicionalmente dois bons indicadores de adoecimento eram o absenteismo
e as licencas-saude, “hoje em dia, em funcao do medo de perder o emprego e
da forte pressdo vinda ndo apenas da coordenagao, mas também dos colegas
de trabalho, laborar, mesmo estando doente - o chamado presenteismo - é
cada vez mais comum” (Cardoso e Morgado, 2019, p. 12). Finalmente, a difi-
culdade dos trabalhadores se desconectarem do trabalho nos tempos de nao
trabalho, possibilitada pelo uso intensivo das Tecnologias Digitais de Infor-
macao e Comunicagao por parte das empresas, bem como na vida cotidiana,
levando a naturalizacdo dessa conexdao permanente, também contribui para
o aumento da jornada. Um aumento que nao é contabilizado, remunerado e
permanece ausente do processo de negociagao e da legislagao na sociedade
brasileira (Cardoso, 2016).

A preocupacdo com esse excesso de tempo dedicado ao trabalho é gran-
de dado que os estudos demonstram a forte relagdao entre longas jornadas,
fadiga e reducdo do desemprenho profissional e aumento dos acidentes de
trabalho e de adoecimento (Dela Coleta, 1989). Estudo realizado pela Organi-
zacao Mundial da Saude (OMS) e pela Organizacao Internacional do Trabalho
(OIT), evidencia a existéncia de um maior risco de doenca cardiaca isquémica
e acidente vascular cerebral em pessoas que trabalham jornadas de mais de
55h/semana, em comparacao com aquelas que laboram entre 35 e 40h (Pega
et Al., 2021). Finalmente, estudos de longo prazo demonstram aumento no
risco de morte e eventos cardiovasculares em pessoas que dispdem de pouco
tempo livre (Dela Coleta, 1989). Isto porque, uma pessoa que trabalha de-
mais acumula diversos riscos: tempo em excesso sob tensao; nao recupera-
cao do desgaste; dificuldade para vivenciar outros tempos sociais, como o de
alimentacao e cuidado de si.

Distribuicao, pausas e flexibilidade

A forma como, ao longo do dia, da semana, do més e do ano, os tempos
de trabalho sao distribuidos, considerando as pausas inter e intrajornada,
também é essencial para a qualidade de vida de trabalhadores. No Brasil,
a Reforma de 2017 definiu mudangas nos intervalos de alimentacao e ama-
mentacdo, além do parcelamento de férias. No que se refere a esta Ultima
questdo, o levantamento do Centre de Recherche pour I'Etude et I'Observa-
tion des Conditions de Vie — Credoc (2015)3, demonstra que 74% daqueles
gue se sentem geralmente felizes tiraram férias no ano anterior, reduzindo,
assim, o risco de depressdo. Estudos anteriores ja haviam descoberto que
um tempo minimo de férias estava associado a uma maior satisfacdo com a
vida, melhor humor, niveis mais baixos de queixas de saude e de exaustdo
apos as férias. Mas, para tal, é necessario que a duracado das férias seja de,

3 Centro de Pesquisa para o Estudo e Observacao das Condicdes de Vida.
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no minimo, 15 dias para que as pessoas consigam realmente se desligar do
trabalho (Bloom, Geurts e Kompier, 2012).

As pausas intrajornada também sdo importantes para a recuperacao do
desgaste e manutencdo da saude. De acordo com Soares (2014), a introdu-
cao de intervalos de cinco minutos por hora para as pessoas que trabalham
em pé, numa unica posicao, fazendo movimentos repetitivos ou carregando
peso, por exemplo, reduz o desconforto musculoesquelético e atende as
necessidades psicofisiologicas. As pausas também reduzem o desconforto e
a tensdo ocular no caso do trabalho com telas de computador/celular, algo
cada vez mais comum. Neste estudo também foram observadas correlacdes
negativas entre alguns problemas de saude mental (como angustia, depres-
sao, desesperanga e exaustdo) e pausas insuficientes.

Os momentos em que as pausas se realizam também precisam ser
considerados. Tendo em conta que o trabalho deve se adaptar aos tra-
balhadores; que estes tém possibilidades e limitacdes diferentes e que
ha variagOes fisicas e psiquicas ao longo do dia, semana ou més, é ne-
cessario que a pessoa que trabalha, em didlogo com o coletivo, também
possa definir suas pausas. Entretanto, de acordo com o European Working
Conditions Survey* - EWCS de 2015, apenas 48% dos pesquisados dis-
seram poder escolher suas pausas sempre ou na maior parte do tempo,
sendo que 19% podem escolher as vezes e em torno de 33% nunca ou
raramente. Para Soares (2014), quando individuos tém tempo para fazer
pausas ao longo do trabalho e um minimo de autonomia na sua definicdo,
eles tém menos sintomas de sofrimento psicoldgico, exaustdo emocional
e depressao. Claro que tais conclusdes ndo estao desconsiderando outras
dimensdes do processo produtivo, sobretudo o que se refere a quantidade
de trabalho demandada.

Outro problema que impacta negativamente a saude é a crescente im-
previsibilidade em relagao ao momento de trabalho, criando grande dificul-
dades para os trabalhadores e suas familias programarem os outros tempos
sociais, igualmente relevantes para a vida, como o tempo de lazer, estudo,
familiar, descanso ou participacao politica. Mudancas definidas na Reforma
Trabalhista, no Brasil, vdo nessa diregcdao, como a disseminagao irrestrita da
jornada de 12/36 e a mudanga constante nos dias de folga e a ampliagao
das possibilidades do uso do “banco de horas”. Neste caso, a duracao diaria
fixa da jornada é substituida pelo uso flexivel da forca de trabalho que va-
ria, sobretudo, de acordo com as necessidades de producao, possibilitando
ao empregador nao pagar pelo tempo de trabalho a mais (hora-extra) e
nem contratar mais trabalhadores. Para quem trabalha, isso significa tanto
a perda de autonomia em relagao aos seus tempos de nao trabalho como o
aumento da fadiga nos periodos em que a jornada é prolongada. A insegu-
ranca do tempo a ser dedicado ao trabalho, que impacta na renda, também

4 Enquete Europeia sobre Condigdes de Trabalho.
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esta presente na ampliacdo de possibilidade do trabalho terceirizado, tem-
porario, intermitente, autbnomo e nas empresas-plataforma de trabalho.

Além disso, a duvida sobre o fato de ter um trabalho no dia seguinte
leva muitos “falsos autbnomos” a laborarem longas e intensas jornadas coti-
dianas, quando ha demanda. Da mesma forma, as situacdes de inseguranca
podem levar o trabalhador a suportar condicdes de trabalho dificeis e mesmo
perigosas para a saude em funcdo do medo de ndao encontrar outro trabalho.
Para Gollac (2012), essa insegurancga socioeconémica no trabalho é um dos
principais fatores de risco psicossocial para a saude mental dado que a ne-
cessidade de segurancga é inerente aos seres humanos e a sua auséncia pode
causar ansiedade e medo, contribuindo para o mal-estar e o adoecimento.

De acordo com Siegrist (1996), a falta de autonomia e margem de ma-
nobra, neste caso pensadas em relacao a definicdo da flexibilidade do tempo
de trabalho, os momentos de férias e as pausas, acentua o estresse e leva
ao aumento dos adoecimentos e dos acidentes. Afinal, a possibilidade de o
trabalhador influenciar e decidir aparece como um dos principais fatores para
evitar o adoecimento, o “poder de agir” como salientado por Clot (2011). In-
felizmente, o que poderia contribuir para a saude das pessoas que trabalham
€ o contrario do que tem sido observado nas ultimas décadas, marcadas por
extrema insegurancga e subordinagao, apesar de toda a narrativa neoliberal
do capital de participacdo e autonomia. Alids, a vivéncia contraditoria entre
um discurso sobre a autonomia, flexibilidade e participacdo e uma vivéncia de
subordinacdo e inseguranca ja €, em si, adoecedora. Vale ressaltar, entretan-
to, que de quase nada vale ter autonomia diante de um processo produtivo
que exige demais dos trabalhadores e que gera perdas tanto potenciais como
efetivas (Laurell e Noriega, 1989).

Intensidade

A intensidade - carga total de trabalho por unidade de tempo (Fernex,
1998), significa esforco e dispéndio da energia fisica, mental e emocional
por parte de quem trabalha durante o tempo de trabalho (Jégourel, 2010).
No contexto atual, a intensificacdo do tempo de trabalho é determinada por
uma combinagao de diversas dimensdes do processo produtivo: maior ritmo;
maior densificagdao do tempo dada a redugao das pausas e das chamadas
“porosidades”; multiplicacdo das tarefas; multifuncionalidade; prazos rigidos
e curtos; interrupgdes frequentes de uma tarefa para realizagdao de outra;
necessidade de reacao imediata; mudancas cada vez mais frequentes que
exigem mais tempo de aprendizado das novas tarefas e ampla gama de nor-
mas a serem seguidas (Askenazy, 2005; Dal Rosso, 2008).

A gestao por metas e objetivos, vinculada a uma remuneragao variavel,
tem sido sublinhada como umas das principais determinantes nesse processo
de intensificagao (Dal Rosso, 2008; Cardoso, 2009; Pina e Stotz, 2011). Para
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o capital, a gestao “by stress”, é vista como um instrumento de organizacao
laboral que resulta na intensificacdao e o aumento da producdo. Para o tra-
balhador, que deve realizar cada vez “mais trabalho” num mesmo periodo
(Dal Rosso, 2008), ela resulta em diversos problemas de saude em funcgao
do extremo cansaco gerado. Como frisado por Seligmann-Silva et Al (2011,
p. 9), essa forma de gestao ja esta presente “inclusive, em areas em que o0s
trabalhadores, tradicionalmente, sempre tiveram certa autonomia e indepen-
déncia, como na saude e na universidade”. As metas também contribuem
para que o capital possa externalizar a produgao e, mesmo assim, manter o
controle, como no caso da terceirizagao, do teletrabalho ou do trabalho em
plataformas, mesmo que, neste caso, elas sejam dissimuladas por meio da
gestao gamificada por meio de algoritmos (Cardoso, 2022). Por fim, Gollac
(2012) ressalta que a situacdao se complica porque os trabalhadores rara-
mente podem definir o conteldo dessas metas e objetivos a serem atingidos
- mesmo que possam estabelecer a maneira para atingi-las.

Em uma das raras pesquisas sobre a intensidade no trabalho no Brasil,
Dal Rosso (2008) revela que para 43,2% dos entrevistados, o trabalho estava
mais intenso nos ultimos anos®. Considerando apenas a gestdao por metas/
objetivos, o percentual daqueles que declararam sentir uma pressao maior
no trabalho aumentou para quase 57%. O autor sublinha que, pelo fato de o
empregador exigir que o trabalhador empenhe cada vez mais energia fisica,
mental e emocional, novos problemas de saude somam-se aos antigos. As-
sim, 24,6% declararam que ja tinham tido problemas de saude decorrente do
trabalho. Nao por um acaso, para Fernex (1998), o melhor indicador para sua
analise é a fadiga/cansaco dado este que revela a carga de trabalho suporta-
da por quem trabalha. Por isso mesmo, diversas analises tém demonstrado
que o processo de intensificacao e o consequente aumento da penosidade do
trabalho, resulta em adoecimento.

O European Working Conditions Survey - EWCS de 2015°% mostra que a
intensidade se mantém elevada nos paises da Unido Europeia, apesar da apa-
rente estabilizacdo desde 2005 (Eurofound, 2015). Sublinha, ainda, que uma
maior intensidade exerce impacto negativo no bem-estar dos trabalhadores,
sobretudo nas situagdes em que estes dispdem de pouca autonomia ou pouco
apoio no trabalho. De acordo com Boisard et Al (2002, p. 46), quando ha uma
pressdo pelo aumento da intensidade o trabalhador fica na duvida entre aten-
der as metas e preservar a salde e, muitas vezes, acaba adotando a maneira
mais rapida de trabalhar, que normalmente ndao é a melhor para saude. De

5 Os itens pesquisados por Dal Rosso (2008) foram: alongamento da jornada de
trabalho, acimulo de tarefas, polivaléncia, versatilidade e flexibilidade, ritmo e velo-
cidade e gestdo por resultados.

6 A intencao ao trazer os resultados de 2015 deve-se ao fato de ser antes da pan-
demia da Covid-19 dado que, neste contexto, muitas mudangas sociais impactaram
mudangas de vivéncias e percepgdes no trabalho.

10
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fato, a intensificagdo do tempo dificulta a adogao de praticas indispensaveis
a preservacao da saude, como “mudar de posicdo, respirar por um momento,
organizar o posto de trabalho, escolher o instrumento adequado, informar-se
corretamente, buscar a cooperagao, antecipar-se para evitar ou se preparar
para as situacOes de urgéncia”.

Finalmente, apesar da importancia da regulacao da intensidade para a
salde de quem trabalha, no Brasil este tema ainda esta pouco presente no
espaco da negociacao coletiva e da legislacao (Cardoso, 2009) pois o capital
entende que a sua definicao é de cunho privado.

Consideracoes Finais

Enquanto a classe trabalhadora resiste a dedicar cada vez mais tem-
po de suas vidas ao trabalho, o capital busca se apropriar de cada vez mais
tempo dos trabalhadores - opondo-se a reducao da jornada, ampliando a sua
duracgao, intensificando-a, controlando-a e apropriando-se dos tempos livres.

O presente artigo teve como objetivo analisar como a duragao do tempo
de trabalho, a sua intensidade e a forma como ele é distribuido determina o
processo Saude-Doenca. Partiu-se do pressuposto de que o desgaste é uma
consequéncia da realizagao do trabalho e fruto de uma combinagao de di-
versas dimensodes do processo laboral. Mas, se por um lado o desgaste pode
ser constituido, por outro ele precisa ser superado a partir do descanso e de
pausas nos momentos que o trabalhador necessita. Isto porque, se esse des-
gaste é vivenciado cotidianamente e vai-se acumulando, ele resultara numa
fadiga cronica. Ou seja, se o individuo fatigado é obrigado a continuar a exe-
cutar o seu labor normalmente, e até realizar horas extras, ele ira agredir
seu corpo e aumentar o problema, “que se tornara insuportavel e evoluira
drasticamente” (Brandao, 2009, p. 6).

Quando os trabalhadores sao forgcados, sistematicamente, a ultrapassa-
rem seus limites, se estabelece um campo fértil para os agravos a saude, que
aparecem nos acidentes de trabalho graves e fatais e nas doencas do traba-
Iho oficialmente reconhecidas. Mas, também, em adoecimentos que, apesar
de causados pelo trabalho, sdao descaracterizados ou nao reconhecidos, sem
contar os suicidios, outra forma de expressao do sofrimento no trabalho.

Se a duracdo do dia excede o maximo legal ou os limites que cada um
pode suportar, se o tempo de trabalho é intensificado, se é imposto um forte
sistema de vigilancia e controle, se é necessario trabalhar a noite ou por tur-
nos rotativos violando ritmos circadianos, ou se a flexibilidade é totalmente
definida em funcao das necessidades do capital, o resultado é a fadiga ex-
cessiva que leva corpos e mentes a adoecerem. Além disso, o sentimento de
que falta tempo para finalizar o trabalho; de que o dia ja comega com tarefas
“atrasadas” e que o resultado do trabalho estd aguém do que poderia ser,
acaba gerando angustia podendo levar, por exemplo, a sindrome do Burnout.

11
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Para barrar ou limitar essas acoes, e considerando a relagao assimétri-
ca entre capital e trabalho, o processo de negociacao coletiva, a legislagao
trabalhista e as politicas publicas cumprem importantes papeis quando res-
ponsabilizam o empregador pela construgao de um trabalho de qualidade.
Quando criam regras para o capital adotar medidas coletivas e democraticas
gue assegurem a saude fisica, psiquica e emocional dos trabalhadores. No
que se refere aos tempos de trabalho isso significa sua redugao, sem dimi-
nuicdo de saldrios; a limitacdo das horas extras; a desconexdo do trabalho no
tempo de nao trabalho; o controle da intensidade; o poder de agir, a reducao
do enfoque quantitativo via metas; a discussao sobre a qualidade laboral e
uma distribuicdo do tempo de trabalho que também esteja de acordo com as
necessidades dos trabalhadores. Entretanto, no contexto atual, vé-se que o
modo neoliberal de desenvolvimento, com suas crises, reformas trabalhistas
e enfraquecimento dos coletivos, tem aberto diversas possibilidades para que
o capital implemente mudancgas no sentido da ampliagdao do tempo de traba-
lho, da intensificagdao e da flexibilizagao da jornada, orientadas unicamente
pelos seus interesses.

O direito a limitacdo e reducdo da jornada laboral e ao efetivo descanso,
ao controle da intensidade e da distribuicdo do tempo de trabalho possibi-
litam, por um lado, que se tenha vida para além do labor e um trabalho de
qualidade e produtivo. Mesmo sendo o trabalho um direito fundamental, este
nao pode excluir o direito ao descanso, ao lazer, ao convivio familiar e social,
ou seja, ao direito ao nao trabalho.
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