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APRESENTACAO DO DOSSIE

O tempo a ser dedicado ao trabalho sempre esteve
no centro das lutas da classe trabalhadora. No Brasil, a
ultima reducao da jornada de trabalho ocorreu em 1988,
quando os trabalhadores e trabalhadoras conquistaram
reducdo para 44h semanais. Nos anos 2000 as Centrais
Sindicais langaram a Campanha Nacional pela Redugao
da Jornada de Trabalho sem Reducdo de Salario para
pressionar o encaminhamento de Propostas de Emenda a
Constituicdao que estavam paradas - a PEC n© 393/2001,
de Inacio Arruda (PC do B) e a de n°® 75/2003, de Pau-
lo Paim (PT). Apesar de nao ter surtido efeito na redu-
¢ao da jornada de trabalho através da legislagao, muitas
categorias conseguiram através da negociagao coletiva.
Mundialmente, a luta em torno do tempo de trabalho,
voltou a ganhar destaque apds a Pandemia, tendo sido
implantadas diversas experiéncias de reducao da jorna-
da, como de escalas 4x3 como forma de enfrentamento
aos problemas de qualidade e quantidade de empregos,
bem como de qualidade de vida. No Brasil, o debate ga-
nhou reforco através do Movimento VAT (Vida Além do
Trabalho) contra a escala 6x1 e a apresentagao da PEC n©
08/25 de Erika Hilton (PSOL).

Como forma de contribuir para o debate sobre a Re-
ducdo da Jornada de Trabalho sem redugao de saldrios e
do fim da Escala 6x1, serao langados semanalmente dois
artigos com o objetivo de subsidiar o debate em seus
varios espacos, como o legislativo e o da negociacao co-
letiva. Isso posto, damos prosseguimento as postagens
da série com o décimo primeiro artigo “Consideracoes
Sobre a Reducao da Jornada de Trabalho: criacao
de postos de trabalho e aumento da produtividade
dos trabalhadores e das trabalhadoras” de autoria
de Marilane Teixeira, Clara Saliba, Caroline Lima de Oli-
veira e Lilia Bombo.
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Resumo: O trabalho busca qualificar o debate sobre possiveis impactos da
reducao da jornada de trabalho a partir da realizagcao de simulagdes alterna-
tivas ao que é proposto por modelos ortodoxos. Ao considerar mecanismos
de adaptacdo mais plausiveis — seja por meio do aumento da produtividade,
novos postos de trabalho, ou, de forma mais realista, uma combinacao de
ambos —, conclui-se que os efeitos econd6micos da reducao da jornada sao,
principalmente, determinados pela escolha dos mecanismos de transicao e,
portanto, pela correlacdo de forcas e pela vontade politica.

Palavras-chave: Jornada de Trabalho. Escala 6x1.
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Introducao

O debate sobre produtividade e reducdo da jornada de trabalho é histo-
ricamente interligado. A elevagao da produtividade tem sido, desde a Revolu-
cao Industrial, uma das principais justificativas econ6micas para a diminuicdo
do tempo de trabalho, permitindo que se produza mais em menos horas. No
entanto, esse processo nao € automatico e depende de disputas politicas,
sindicais e de modelos de desenvolvimento.

No capitalismo, a relacdao entre capital e trabalho é marcada pela ex-
ploracdo da forca de trabalho, cuja expressdao mais direta esta na organiza-
gao da jornada laboral. Como analisou Karl Marx no livro O Capital, o capital
nao reconhece limites naturais para a duragao do trabalho, buscando cons-
tantemente extrair o maximo possivel de mais-valia. “O capital é trabalho
morto, que, como um vampiro, vive apenas de sugar trabalho vivo e vive
tanto mais quanto mais trabalho suga”, escreve Marx (2017, p.285), numa
imagem potente que sintetiza essa dinamica. A luta histérica por limites a
jornada, pela reducdo do tempo de trabalho e por condigdes dignas de vida,
expressa justamente o conflito permanente entre os interesses do capital
- que tende, nas Ultimas décadas, a estender, flexibilizar e intensificar o
trabalho - e os interesses da classe trabalhadora, que busca proteger sua
salde, seu tempo livre e sua propria reproducdo social. E sob essa pers-
pectiva que devemos analisar os modelos contemporaneos de precarizagao
gue, sob a aparéncia de autonomia, ocultam uma relacdo de exploracdo que
retoma praticas histdricas de intensificacdo do trabalho e de supressao de
direitos basicos.

1 Professora do IE-Unicamp e pesquisadora do CESIT.
2 Mestranda em Economia no IE-Unicamp e bolsista no CESIT.

3 Graduanda em Ciéncias Econdmicas no IE-Unicamp e bolsista no CESIT.

4 Graduanda em Ciéncias Econdmicas no IE-Unicamp.
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No cenario brasileiro, o debate sobre a reducdo da jornada de trabalho e
o fim do regime de seis dias trabalhados por um de descanso (6x1) voltou ao
centro da agenda publica e sindical, em especial por conta da protocolizacao
da Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC) n° 8/25%, de autoria da deputada
Erika Hilton (PSOL). Trata-se de uma reivindicacdo histérica da classe traba-
Ihadora, que busca alinhar as condicbes de trabalho no Brasil aos avancos ja
consolidados em diversos paises, onde a jornada semanal de 36 horas é uma
realidade. A proposta nao se limita a uma pauta de bem-estar, ela dialoga
diretamente com temas como saude mental, equilibrio entre vida pessoal e
profissional, segurancga no trabalho e, sobretudo, distribuicao do tempo e da
riqueza produzida socialmente.

A disputa pelo tempo dos trabalhadores vai além da distribuicdo da jor-
nada de trabalho: afeta todas as esferas de sua vida pessoal, profissional e
social. Ao dedicar menos tempo as atividades laborais, mantendo-se o sa-
lario, a classe trabalhadora pode dedicar mais tempo a outras atividades
igualmente importantes para uma vida digna. Além do evidente aumento nas
horas de lazer que, por si sO, representa um salto de qualidade de vida, pois,
uma jornada reduzida amplia o tempo disponivel para outras duas esferas
fundamentais, inclusive, ao funcionamento da sociedade capitalista.

Em primeiro lugar, amplia-se a possibilidade da capacitacao dos tra-
balhadores, na medida em que a jornada menor torna mais concilidveis a
Educacao e o Trabalho Remunerado. A proporcao de brasileiros com Ensino
Superior tem crescido, mas ainda é baixa, especialmente nos estratos de
menor renda (INEP, 2024). A reducao do nimero de inscricées no Exame Na-
cional do Ensino Médio (ENEM), bem como as elevadas taxas de desisténcia
no Ensino Superior — que chegam a 61,3% na rede privada (SEMESP, 2025) -
sao indicativos da dificuldade que a classe trabalhadora enfrenta em conciliar
uma formacao superior com jornadas extensivas de trabalho. Nao por acaso,
o numero de ingressantes em cursos superiores na modalidade a distancia
(EAD) supera desde 2020 os presenciais, € com o numero de matriculas
presenciais caindo desde 2014 e o de matriculas EAD crescendo desde 2013
(INEP, 2024).

Em segundo lugar, a reducdao da jornada de trabalho remunerado abre
a possibilidade que se repense a organizagao do trabalho nao remunerado. E
sabido que as mulheres brasileiras despendem mais horas semanais com afa-
zeres domeésticos e cuidado de familiares do que os homens (IBGE, 2023). Ao
mesmo tempo, das mulheres que se encontram fora do mercado de trabalho,
a maior parte (32%) afirma ndao conseguir procurar emprego por precisar se
dedicar justamente a essas atividades domésticas e de cuidado (CESIT, 2025).
Assim, ainda que a populagao feminina nao seja a maioria nos trabalhos acima

5 A PEC pode ser lida em sua integralidade em: https://www.camara.leg.br/proposi-
coesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2485341
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de 40h hoje (como mostrado em Teixeira et Al., 2025), a reducao da jornada
de trabalho Ihes beneficia, no que diz respeito a sobrecarga com trabalho ndo
remunerado de cuidados, de duas formas: por aumentar o nimero de horas
disponiveis dos homens trabalhadores, viabilizando discussdes sobre a repar-
ticao do cuidado na sociedade brasileira, e criando postos de trabalho com jor-
nadas menores, que possibilitem sua entrada no mercado de trabalho.

A resisténcia ao tema, contudo, costuma se apoiar em projecdes alar-
mistas de impacto econémico. Parte significativa da literatura econémica que
discute o assunto parte de modelos que assumem, como regra, que qualquer
reducdo na quantidade de horas trabalhadas levara, inevitavelmente, a re-
ducdo da producdo e da renda - ignorando, assim, os ajustes dindmicos que
historicamente ocorrem no mercado de trabalho. Em contraposicdao a essa
ideia, a Nota Técnica n° 57 do DIEESE (2007) discute possiveis ganhos da
reducdo da jornada. De acordo com o trabalho, a experiéncia internacional e
os proprios processos de reorganizagao produtiva mostram que mudangas na
jornada, acopladas as medidas igualmente necessarias, frequentemente vém
acompanhadas de ganhos de produtividade, diminuicdo da informalidade e
precarizacao, aumento da massa salarial e, ndao raro, expansao do emprego.
A respeito da experiéncia brasileira de reducao da jornada de trabalho de 48
para 44 horas semanais, estabelecida pela Constituicao de 1988, defende-se
que, em razao da diminuicdo do tempo de trabalho e possivel melhora na
qualidade de vida do trabalhador, viu-se um aprimoramento no desempenho
das fungdes, o que explicaria, em algum nivel, o aumento da produtividade
do trabalho a uma taxa média anual de 6,5% entre os anos 1990 e 2000.

Este texto busca justamente qualificar esse debate, apresentando si-
mulagdes alternativas aos modelos tradicionalmente ortodoxos. Partindo da
mensuracgao da produtividade da hora trabalhada e de sua relagao com a jor-
nada média e a populagdo ocupada, sdo explorados diferentes cenarios possi-
veis para a economia brasileira diante da adogao de uma jornada semanal de
36 horas e do fim da escala 6x1. Ao invés de assumir, de forma estatica, que
nao havera qualquer ajuste nos niveis de produtividade ou na ocupagao, o
trabalho propde modelos que consideram os mecanismos de adaptacao mais
plausiveis — seja via aumento da produtividade, seja via criacdo de empre-
gos, ou, mais realisticamente, uma combinacao de ambos.

Com base em dados do Sistema de Contas Nacionais (SCN) e da PNAD
Continua (PNADc) para o ano de 2024, o exercicio aqui apresentado permite
dimensionar, setorialmente, quais seriam os impactos sobre produtividade,
emprego e jornada de trabalho. Mais do que um exercicio técnico, trata-se
de uma intervengao no debate politico, buscando desloca-lo do terreno li-
beral e conservador para um terreno onde se reconheca que os efeitos eco-
nomicos da reducdo da jornada sao, em larga medida, determinados pela
escolha dos mecanismos de transicao e, portanto, pela correlacao de forcas
e pela vontade politica.
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Dados e métodos

Esta secdo descreve a simulacdao econOmica realizada, bem como as
fontes de dados utilizados. A fim de estimar o impacto da reducao da jornada
de trabalho na dinamica produtiva brasileira, alguns calculos tém sido feitos
por diversos especialistas, com resultados - universalmente negativos - va-
riando de uma perda de renda de 2,6% (Duque, 2024) a 11,3% (Barbosa Fi-
Iho, 2025). No entanto, é preciso considerar que o resultado de simulagoes de
cenarios, especialmente as contrafactuais - isto é, que se calculam com base
em valores de anos anteriores, que foram produzidos sob outras circunstan-
cias - dependem, essencialmente, de quais variaveis sao fixadas e quais cuja
variacao se permite.

Estes economistas® tém proposto cenarios nos quais, mesmo mediante a
limitacao da jornada de trabalho, a populacao ocupada e/ou a produtividade se
mantém inalteradas. Rearranjando as equacgdes de calculo do Produto Interno
Bruto (PIB) e da produtividade/hora do trabalho, chegamos na identidade:

Y, = PHT; X horas trabalhadas, = PHT; X jornada média, X T X pop.ocupada,

(1)

Em que Yt é o produto e PHTt é a produtividade/hora do trabalho em
um intervalo de tempo t, a jornada média é medida horas por semana e T é
o numero de semanas contido no periodo t.

Em (1) fica evidente que, se mantida a populacao ocupada e a jornada
média, o produto (Y) da economia diminuird, para que se conserve a iden-
tidade matematica. Se o mesmo nimero de pessoas trabalha menos horas
semanalmente e produz a mesma quantidade de valor adicionado por cada
hora trabalhada, o total produzido, inevitavelmente, diminui. Mas é preciso
levar em consideracao que este cenario, de manutencao da produtividade/
hora e da populacao ocupada, resultando em queda do PIB, dificiimente se
verificara. Havera, certamente, compensacdes internas aos setores produti-
vos, a fim de manter a produgdo - seja via aumento da produtividade, seja
via novas contratagdes. O mais provavel é que ambos 0os mecanismos sejam
empregados simultaneamente - resta saber em que proporgao.

Para demonstrar como ha outras formas de simular o impacto da mu-
danca na jornada de trabalho, os calculos foram baseados na metodologia
aplicada em Duque (2025) e em Barbosa Filho (2025) - mas chegam a re-
sultados bem diferentes. O exercicio proposto acrescenta, as estimativas ja

6 Neste artigo, nos referimos especificamente aos textos publicados por Barbosa Fi-
Iho (2025) e Duque (2025), além do material circulado pela Federagdo das Industrias
do Estado de Minas Gerais (FIEMG, 2025).
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realizadas, cenarios em que o produto € mantido constante, e variam a pro-
dutividade/hora do trabalho e/ou a ocupacgao. Argumenta-se que, havendo
capacidade produtiva suficiente, o nivel de atividade econdmica tendera a
seguir a demanda agregada, se mantendo o mais préoximo possivel do pata-
mar anterior as mudancas na jornada, pois a manutencao da producdo é de
amplo interesse dos detentores dos fatores de producdao. Também é realizada
uma estimativa considerando diferentes mecanismos de adaptagao para cada
setor da economia.

Os dados referentes ao produto setorial e agregado de 2024 foram ex-
traidos do Sistema de Contas Nacionais (SCN/IBGE), e as informacoes de
populacdo ocupada e jornada de trabalho sdao da PNADc Anual, também refe-
rentes ao ano de 2024. A correspondéncia setorial entre os dados das Contas
Nacionais e da PNADc é descrita no Anexo I.

Resultados

O primeiro cenario simulado considera que a manutencdo do produto
se da via elevacao da produtividade/hora do trabalho. Isto é, assume-se que
todos os trabalhadores da economia produziriam, em 36 horas de jornada
semanal, o mesmo que produziram na jornada média do ano de 2024 - 39,1
horas’. Como se verifica na Tabela 1, isso demandaria uma elevagao de pro-
dutividade da ordem de 8,6%. Ainda que a reducao da jornada tenha efeitos
consideraveis na elevacao da produtividade, é dificil imaginar um salto dessa
magnitude, especialmente no curto prazo.

7 Aqui, é preciso alertar para uma falha no raciocinio aplicado neste estudo e nos es-
tudos a que ele responde: é extremamente improvavel que a legislacdo sobre redu-
¢ao da jornada de trabalho seja aplicada a todos os trabalhadores. Mesmo que uma
parte do setor informal diminua a duracdo da jornada, € pouco razoavel supor que
todos os trabalhadores informais terdo respeitado seu direito a uma jornada de 36
horas semanais. No quarto trimestre de 2024, a taxa de informalidade ampla, calcu-
lada pelo CESIT, apontava para 48,36% da populagdao ocupada na informalidade. No
entanto, a dificuldade metodoldgica para separar a parcela do produto total que pode
ser atribuida ao trabalho formal e informal leva o exercicio a essa aproximagao, que
precisa ser considerada exatamente assim: como uma aproximacdo, cujo objetivo é
desenhar situagdes de maximos e minimos, mas ciente de que a realidade se localiza
em algum lugar entre estes dois pontos.
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Tabela 1 - Mecanismos de adequacao da economia brasileira a nova jornada de trabalho mantendo o
produto constante (ano de referéncia 2024).

T HT
Cenari Y (R$ tri) PO (horas/ T PHT A PO A PHT
enario rl oras X
(milhdes) Ac_pwwmwgm (R$/ trabalhador) | (R$/hora)
semana)
Observado | 11,74471 | 103,82 39,1 211 113.128,22 55,64 - ;
Cenario 1 | 11,74471 | 103,82 36 194 113.128,22 60,43 - 8,61%
Cendrio 2 | 11,74471 | 112,76 36 211 104.158,97 55,64 | 8.939.856 _
Cendrio 3 | 11,74471 | 108,29 36 203 108.458,48 57,94 | 4.469.928 | 4,13%

Fonte: IBGE (2025a; 2025b).
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Por outro lado, no cenario 2, caso ndo haja movimentacdes na produ-
tividade, a manutencao do nivel de producdo exigiria contratacbes também
na mesma ordem, de 8,6%. Ou seja, caso se mantivesse a produtividade
exatamente igual, o nUmero de novas contratagdes exigidas para manter o
produto criaria 8,9 milhdes de novos postos de trabalho. De maneira similar
ao primeiro cenario, é pouco razoavel admitir uma elevagdo deste tamanho
nas ocupacoes a curto prazo. Os dois primeiros cenarios, nesse sentido, cum-
prem o papel de apontar para as elevagdes maximas das duas categorias, em
hipoteses extremas.

O terceiro cenario proposto, também exibido na Tabela 1, supde uma
compensacao de 50% via produtividade e 50% via ocupagoes. Colocado
como um intermediario entre os dois mecanismos de compensacdo, o cenario
propoe que uma parte da redugao da jornada seja compensada num aumento
da produtividade do trabalho e outra, na criagcao de novos postos de trabalho.
Trata-se de uma hipdétese mais realista, pois admite que, em alguns setores,
ndo ha capacidade de elevacdo da produtividade a nivel necessario, e man-
ter o funcionamento nas condigdes correntes demanda novas contratacgoes.
Ao mesmo tempo, em setores mais intensivos em tecnologia, a elevagao da
produtividade é mais provavel do que a criagdo de novos empregos, dados os
custos de contratacoes e a existéncia de capacidade produtiva ociosa sendo
administrada®. O resultado seria um aumento de 4,13% na produtividade/
hora do trabalho e de criacao de 4,47 milhdes de novas ocupacoes.

Outra forma de simular as alteracdes da economia a partir de uma
reducdo da jornada de trabalho é pelas caracteristicas setoriais, admitindo
setores com maior e menor capacidade de absorcdo do impacto via pro-
dutividade ou ocupacdes. Esta é a etapa seguinte do exercicio proposto. A
partir das caracteristicas internas a cada setor, se sup6s um mecanismo de
compensacao diferente: seja via produtividade, via ocupacao ou ambos.
Para o setor de construcdao, em que o mecanismo simulado foi hibrido, foi
considerada uma compensacao de 50% via ocupacdes e 50% via elevagao
da produtividade. A Tabela 2 apresenta a divisao setorial, o produto total, a
populacdo ocupada e a jornada média por setor em 2024 e o mecanismo de
compensacao simulado.

8 Para maiores discussGes sobre a pratica empresarial de gerenciamento da capa-
cidade ociosa, ler as discussdes de Robinson (1969), Sylos-Labini (1971) e Steindl
(1976), sintetizadas em Lavoie (2014).

11
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Tabela 2 — Mecanismos de compensacao setoriais®.

T
Mecanismo de : PO
Setor compensacao Y (R$ tri) (milhes) (horas/
semana)
Agropecuaria Produtividade 0,68338 7,89 37,6
IndUstria geral Produtividade 2,90830 12,47 39,8
Eletricidade, gas, Produtividade 0,77 40,6
agua, esgoto, ativi-
dades de gestdo de 0,35086
residuos
Construcao Hibrido 0,42178 7,84 38,6
Comércio Ocupacao 1,22418 19,77 41,2
Transporte, armazena- | Produtividade 5,93 42,1
gem e correio 0,41607
Informacdo, comu- Produtividade 12,91 39,3
nicacdo e atividades
financeiras, imobilia- 2,17073
rias, profissionais e
administrativas
Adminj%tragé%, defe- Ocupacao 18,45 36,9
sa, saude e educacao
publicas e seguridade 1,62721
social
Outras atividades de Ocupacao 16,05 35,4
servigos 1,94222
Total Hibrido 11,7447 102,08 38,7

Fonte: IBGE (2025a; 2025b).

Para os setores mais intensivos em mao de obra, como as atividades de
servicos e comércio, a escolha foi por simular a compensacgao via ocupacoes.
Ja setores com menor populacdo ocupada, como agropecuaria e transporte,
sup0s-se a compensacao via produtividade. Para a industria geral, também
se considerou a produtividade, apesar do elevado nimero de ocupacodes, por
caracteristicas setoriais. A Tabela 3 traz os resultados agregados do novo ce-
nario. As movimentacoes internas a cada setor estdo disponiveis no Anexo II.

9 Os totais de populacao ocupada exibidos na segunda tabela diferem dos totais da
economia brasileira para o ano de 2024 porque, para a elaboracdo deste cenario,
foram desconsiderados os setores de atividades mal definidas, pela dificuldade em
realizar correspondéncias entre as classificagdes setoriais das contas nacionais e da
PNADc nestes setores. A correspondéncia pode ser melhor vista no Anexo II.

12
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O quarto cenario proposto, no qual os mecanismos de compensagao
variam conforme os setores da economia, traz um resultado agregado de
4,02% de elevagao na produtividade e uma 3,62 milhdes de novas ocupagoes
criadas. Acredita-se que, dos cenarios propostos, este é o mais razoavel.

Discussao e consideracoes finais

Com este exercicio matematico, nossa pretensdo nao é precisar os im-
pactos da reducdo da jornada de trabalho na sociedade e economia brasilei-
ras, pois este parece ser um processo mais complexo do que uma simulagao
contrafactual consegue almejar. O objetivo deste texto é antes uma demons-
tracao de como resultados diferentes podem ser alcancados sob a mesma
metodologia, a depender dos pressupostos assumidos. No limite, nenhuma
das varidveis em jogo esta dada, e a resposta do mercado as mudangas na
legislacdo sobre jornada de trabalho dependerd, também, da capacidade de
articulacdo politica dos atores envolvidos - em todos os lados.

Assim, o que tentamos demonstrar é que o debate sobre produtivida-
de e reducado da jornada de trabalho - como tantos outros debates politicos
frequentemente enquadrados na area da economia - nao deve ser encarado
como um dilema técnico, em que qualquer reducdo de horas levaria, neces-
sariamente, a perdas econdmicas. Na verdade, o que a experiéncia interna-
cional e parte crescente da literatura apontam é que o que acontecera nesse
processo depende muito mais de escolhas politicas, modelos de desenvolvi-
mento e de como se distribuem os ganhos e os custos na sociedade, do que
de limitacdes puramente econdmicas.

O argumento de que a baixa produtividade inviabilizaria a reducao da
jornada, frequentemente usado no Brasil, parte de uma leitura restrita, que
desconsidera que a produtividade ndo é um dado fixo, mas uma constru-
gao social, afetada por investimentos, organizacdao do trabalho, bem-estar
dos trabalhadores e politicas publicas. Experiéncias de paises que reduziram
jornadas mostram que isso pode, inclusive, gerar ganhos de produtividade,
reducdo do absenteismo, melhora da saude mental e aumento da qualidade
de vida, com impactos positivos na propria economia.

Portanto, construir cenarios mais otimistas ndo é um ato de ingenuida-
de, mas uma escolha baseada em evidéncias e na compreensao de que as
transformacdes no mundo do trabalho ndo sdo resultado automatico de para-
metros técnicos, mas de correlacdo de forcas e de vontade politica. A reducao
da jornada, longe de ser uma ameacga a economia, pode ser um instrumento
para enfrentar desafios contemporaneos como o desemprego estrutural, a
precarizagao e a sobrecarga de trabalho, especialmente sobre mulheres. Tra-
ta-se de uma decisao coletiva sobre qual futuro queremos construir.
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ANEXO 1

CORRESPONDENCIA SETORIAL ENTRE CONTAS NACIONAIS E PNADC

Tabela I - Correspondéncia setorial entre contas nacionais e PNADc.

Correspondéncia
setorial

Contas Nacionais

CNAE a 2 digitos

Agropecuaria

Agropecuaria

Agricultura, pecuaria, producdo
florestal, pesca e aquicultura

Industria geral

Industrias de

transformacdo

Industrias de transformacao

Industrias extrativas

IndUstrias extrativas

Eletricidade e gas,
agua, esgoto, ativi-
dades de gestao de
residuos

Eletricidade e gas, agua,
esgoto, atividades de ges-
tao de residuos

Eletricidade e gas

Agua, esgoto, atividades
de gestdo de residuos e
descontaminacao

Construcado

Construcao

Construcao

Comeércio

Comeércio

Comércio; reparacao de veiculos
automotores e motocicletas

Transporte, armaze-
nagem e correio

Transporte, armazenagem
e correio

Transporte, armazenagem e
correio

Informagdo, comu-
nicagdo e atividades
financeiras, imobilia-
rias, profissionais e
administrativas

Informagao e comunicagao

Informacgdo e comunicacao

Atividades financeiras, de
seguros e servigos relacio-
nados

Atividades financeiras, de segu-
ros e servigos relacionados

Atividades imobiliarias

Atividades imobilidrias

Atividades profissionais, cientifi-
cas e técnicas

Atividades administrativas e
servicos complementares

Administracdo, defe-

sa, salde e educacao
publicas e seguridade
social

Administragdo, defesa,
salde e educacado publicas
e seguridade social

Administracdo publica, defesa e
seguridade social

Educacao

Saude humana e servigos sociais

Outras atividades de
servigos

Outras atividades de ser-
Vigos

Outras atividades de servicos

Alojamento e alimentagao

Servicos domésticos

Atividades mal definidas

Organismos internacionais e ou-
tras instituicOes extraterritoriais

Artes, cultura, esporte e recreagao

Fonte: Elaboragao Propria.
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Tabela II - mecanismos setoriais de adequacao da economia brasileira a nova jornada de trabalho man-

ANEXO II - CALCULOS SETORIAIS

tendo o produto constante (ano de referéncia 2024). (Continua)

JT (horas/ R PT PHT
Setor Compensacio | Y (R$ tri) | PO M_m.u_.%w__\_:mﬁwmm

semana) a (R$/ trabalhador) | (R$/hora)
Agropecuaria - 0,683377 |7.888.477 37,6 15,4375 R$ 86.629,78 R$ 44,27
Industria geral - 2,908297 (12.474.336 39,8 25,8259 R$ 233.142,43 R$ 112,61
Eletricidade e gas,
agua, esgoto, ativi- | _
dades de gestao de 0,350858 |769.531 40,6 1,6261 R$ 455.937,45 R$ 215,76
residuos
Construgao - 0,421776 |7.836.675 38,6 15,7105 R$ 53.820,79 R$ 26,85
Comeércio - 1,224175 |19.766.565 41,2 42,3813 R$ 61.931,60 R$ 28,88
Transporte, arma- _
zenagem e correio 0,41607 |5.931.554 42,1 12,9734 R$ 70.145,20 R$ 32,07
Informagao, comu-
nicacao e atividades
financeiras, imobi- - 2,170725 [12.907.775 39,3 26,3733 R$ 168.171,90 R¢$ 82,31
lidrias, profissionais
e administrativas
_n>n_3_3_m.mﬂ%nmo\ HM_\._m.
esa, saude e edu- | _
cacdo publicas e 1,627209 |18.451.557 36,9 35,4253 R$ 88.188,17 R$ 45,93
seguridade social
Outras atividades
de servicos - 1,942223 |16.048.614 35,4 29,5639 R$ 121.021,23 R$ 65,70
Total (real) - 11,74471|102.075.083 |38,7 205,3173 R$ 1.338.988,53 [R$ 57,20

Fonte: Elaboragao Propria.

18



Dossigé: Fim pA EscaLA 6X1 E REDUCAO DA JORNADA DE TRABALHO

Artigo 11

Marilane Teixeira | Clara Saliba | Caroline Lima de Oliveira | Lilia Bombo

‘eludold oedeloqge|3 :93uo04

%720V %68‘0- v626'L- L'T-| 990°€T9’E 0 - ogSeliep
0565 $d| T6'S80°/ZE'T $d|  6/8€'L61 9€| 6V 1°869°SOT| TLYPL'TT oplqIH | (oe5enwis) jejoL
0£'s9 $u|  €2'TZ0'TZT $¥|  6£95'6C p'se|  $T9°'8v0°9T| €2zTH6'T 0852dn30 | ¢onon roordos °P

|e1oos apeplinbas

€6'St $u 59'/86'G8 $d|  €STH'SE oc| zsLez6'8T| 602£29'T og5ednaQ -swwmmuw_mm%mmww

-9p ‘oeSelisiuiwpy

seAljeny

-siulwpe 3 sieuols

p8'68 $d|  06'TZT°89T $d|  bEOT'¥CT oc| sLs7006°2T| STLOLT'| Spepianpolg | “SHS SRHRIIGoL

-epiAne o oeSediu

-nwod ‘oeSew.ojul

LY'LE $Y 02'SY1°0L $ 6€0T'TT oc|  vss'1e6's| £09TH'0| epepinnpoid [ O00Y whcoﬂmw,%m

LL'8T $Y 62'2£0'vS $Y €18€'Cy 9€| 86S'6£9'CZ| SLIVTT'T oedednd0 01243Wo0)

LL'(T $Y 86°£46°TS $Y v06T'ST 9¢ ETISPIT'8| 944T2H'0 OpuQIH oedn.isuo)

sonpjsal

95'chz $d|  SP'LE6'SSH $ 90bt'T o¢ T€5°69/| 8S80SE°0| @pepiANpold mw%%u\%wmww “onbo

‘seb @ apepid1Iz|3

bS'PZT $Y|  EY'TPT'ECT $d|  0TSE'ET 9c| 9E€'b/¥'TT| £6T806'Z| SpepiANpoid |esa6 erIsnpuI

87’9t $Y 84'629'98 $Y TLIL'PT 9¢ LLV'888°L| LLEESY'O| SPEPIARINPO.d eliendadolby
(esoy/$y) | (dopeyeqen /$8) [ (spioyop| (eURWSS

113 oeSesuadwo 1019
1Hd Ld | S3QUID) LH | sseioy) 1¢ Od | (13 52) A > s

(1eutd) "(yzoz epuldjo4 9p oue) ajueljsuod oynpo.ad o opud)
-uew oyjeqe.} ap epeudof enou e edidjiselq ejouo0dd ep oeSenbape ap siell0}9s sowsiueddw - II ejeqel




Dossié: Fim pA EscaLa 6X1 e REDUCAO DA JORNADA DE TRABALHO
Artigo 11
Marilane Teixeira | Clara Saliba | Caroline Lima de Oliveira | Lilia Bombo

ORGANIZACAO

CESIT

Centro de Estudos Sindicais e de
Economia do Trabalho

REMIR e

Trabalho bemocracia
E MUNDO DO
TRABALHO

20



Dossié: Fim pA EscaLa 6X1 e REDUCAO DA JORNADA DE TRABALHO
Artigo 11
Marilane Teixeira | Clara Saliba | Caroline Lima de Oliveira | Lilia Bombo

APOIO E DIVULGACAO

T 'DUTRAS PALAVRAS
SINDICATO NACIONAL c E S I T

Centro de Estudos Sindicais e de
Economia do Trabalho

Laboratdrio de
Estudos de
Historia dos
Mundos do

Trabalho

EM DEBATE

ESE
DEMOCRACIA
E MUNDO DO
TRABALHO
UFRGS

0 JORNAL DETODOS OS BRASIS

- e Te— g
INTE'&SINDICAL h ASSOC A{;AO BRASILEIRA U G I i R ADIO

DE ESTUDOS DO TRABALHO
Central da Classe Trabalhadora UNIAO GERAL DOS
TRABALHADORES

21



